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Ogolna ocena rozprawy

Przedlozona do oceny dysertacja doktorska stanowi niezwykle wartosciowe pod
wzgledem merytorycznym i metodologicznym studium teoretyczno-empiryczne poswigcone
przywodztwu edukacyjnemu dyrektora szkoty i tworczym orientacjom nauczycieli. Gratuluje
Doktorantce zrealizowania wartosciowego projektu badawczego, ktory nie ogranicza si¢ do
dziatan jedynie eksploracyjnych ale formutuje wiele cennych rekomendacji praktycznych.
Dostrzegam tu mistrzowska reke Promotor Pani prof. Jolanty Szempruch i wyrazam Jej

sfowna najwyzszego uznania.

Podjecie tej problematyki jest istotne nie tylko z punktu widzenia poznawczego, ale
przede wszystkim z punktu widzenia praktyki edukacyjnej wspoéiczesnej szkoty i roli w tym
procesie 0sob petniacych kluczowa role w systemie jej zarzadzania. Orientacja tworcza
nauczycieli stanowi za$ warunek nowoczesnej edukacji, otwartej i innowacyjnej. Zarowno
wyzwania wspdlczesnego $wiata zwigzane z przygotowaniem miodziezy do aktywnego
uczestnictwa w procesie dynamicznych i permanentnych zmian spolecznych, jak i
oczekiwania rodzicow dotycza zapewnienia miodziezy wysokiego poziomu edukacji
warunkujacej pomysiny start w doroste zycie i kreowania whasnej sciezki kariery zyciowe;j i
zawodowej. Kluczem wiec do sukcesu jest dobrze zorganizowana i prowadzona szkota przez
dyrektora bedacego przywodcom edukacyjnym, ktory posiada wysokie kompetencje
merytoryczne i spoleczne, przejawia postawy tworcze i innowacyjne, wyrdznia sig

predyspozycjami natury psychologicznej i autorytetem moralnym w $rodowisku szkolnym.



Tym samym zapewnia warunki rozwoju wspotpracownikéw i kreowania ich nowatorstwa
pedagogicznego. Dlatego podjete badania sa unikalne bo dotycza zlozonej kwestii zwigzane;j
z przywodcza rola dyrektora funkcjonujacego w obecnie zlozonej sytuacji spolecznej,
organizacyjnej i1 materialnej polskiej szkoly, ktéora  doswiadcza wielu niedostatkow
spowodowanych zmianami, majgcymi w zamysle reformatorow usprawni¢  jej

funkcjonowanie a w praktyce staja si¢ czgsto przyczyna jej destabilizacji.

O ile zawod nauczyciela jest przedmiotem licznych badan i analiz zardéwno
teoretycznych, jak i empirycznych, o tyle przywodztwo w edukacji doczekalo si¢ jedynie
analiz teoretycznych i wycinkowych badan empirycznych. Natomiast sladowe sg badania
dotyczace orientacji zyciowych nauczycieli. Waznym wigc krokiem do zmiany tego stanu
rzeczy i w pewien sposob wypetnieniem refleksji naukowej popartej aktualnymi badaniami
uwzgledniajacymi wspomniane stabosci polskiej edukacji stanowi niniejsza dysertacja. Stad
potrzeba szerokiego upowszechnienia tych badan nie tylko w srodowisku akademickim ale
nade wszystko powinny one trafi¢ do oséb kreujacych zmiany w polskiej szkole i kadry
kierowniczej zarzadzajacej edukacja szkolna. Autorka nie powiela powierzchownych
wnioskéw formulowanych w wielu publikacjach naukowych, ale proponuje samodzielny i
dojrzaly naukowo sposob analizy i interpretacji zebranego materiatu empirycznego. W tym
kontekécie zwraca uwage niezwykle staranna, poprawna metodologicznie procedura
badawcza zaprojektowana przez Doktorantke, umiejetnos¢ stawiania i weryfikacji hipotez

roboczych, a takze precyzja i warto$¢ naukowa prezentowanych analiz.

Rozprawa ta wpisuje sie w obszar pedeutologii, polityki oswiatowej, pedagogiki pracy
oraz organizacji i zarzadzania. Jednak problemy te rozpatrywane sa z perspektywy nauk o
wychowaniu, majg zatem szczegdlne znaczenie dla edukacji. Powyzsze aspekty nadajg
ocenianej pracy doktorskiej wysokie walory poznawcze i aplikacyjne. Nasza dyscyplina
naukowa wzbogacona zostala o kolejna wartosciowg prac¢ badawczg, wnoszaca cenne
konstatacije do praktyki edukacyjnej zwigzane z funkcjonowaniem szkoly oraz jej

kierowaniem w sposob kreatywny i innowacyjny.
Struktura pracy

Przedtozona do zaopiniowania rozprawa liczy 375 stron, ma prawidlowg przejrzysta
strukture typowg dla opracowaé teoretyczno-empirycznych i zawiera czg¢SC teoretyczng
obejmujaca rozdziaty od 1 do 3, metodologiczng (rozdzial 4) oraz empiryczng (rozdziaty od 5

do 7). a takze wstep, uogolnienia wynikow badan, wnioski i propozycje rozwiazan stuzgce
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doskonaleniu przywodztwa edukacyjnego dyrektorow i tworczych orientacji nauczycieli.
Ponadto zawiera bibliografie obejmujaca ponad 450 Zrodel — pozycji zwartych, artykutow
naukowych i popularno-naukowych oraz aktow prawnych i innych dokumentéw. Literature
zrodtowa mozna zakwalifikowaé przede wszystkim do nastgpujacych dziedzin: pedagogiki w
tym pedeutologii i pedagogiki pracy, psychologii, socjologii, organizacji i zarzadzania.
Nalezy podkresli¢ aktualno$¢ prezentowanych tresci i ich znaczenie w konceptualizacji badan

empirycznych.

Tekst pracy jest napisany przejrzyscie, klarownie, prowadzone rozwazania sa
usystematyzowane i uporzadkowane. Analizowane tresci utatwiaja liczne zestawienia w
postaci 41 wykresow, 13 rysunkéw i 3 schematoéw. Ponadto znalazly si¢ tu istotne akty
prawne. Do pracy jest dotaczony ,,Aneks”, w ktérym zamieszczono wzory zastosowanych

narzedzi badawczych.
Ocena teoretycznych podstaw prowadzonych badan

Pierwsze trzy rozdzialy dysertacji stanowia podstawy teoretyczne prowadzonych
badan empirycznych. Tresci te w mojej ocenie wyczerpuja problematyke zakreslong w
przyjetym projekcie badawczym. Swiadcza o wysokich kompetencjach merytorycznych

Autorki.

W sposob holistyczny w rozdziale pierwszym podjete zostaly zagadnienia Zzwiazane z
charakterystyka szkoly i nauczyciela w zmieniajgcym si¢ $wiecie (s.10-38). Autorka dokonata
udanej proby syntetycznego przedstawienia wyzwan edukacyjnych w warunkach
dynamicznej globalizacji kultury oraz kryzysu wartosci i autorytetow. Tym samym kreslac
wyzwania jakie stoja przed wspolczesng szkota, ktora musi odpowiada¢ idei szkoly uczacej
sie i doskonalgcej, w ktorej kryteria tworzy odpowiednie srodowisko, wystgpuje $swiadomosc
koniecznosci uczenia sie, zwieksza si¢ przy tym zakres uprawnien pracownikow, zapewnione
sa adekwatne $rodki wsparcia i ciagle upowszechnia si¢ strategi¢ organizacyjnego uczenia.
W tych warunkach wzrasta rola i zadania nauczyciela , ktéry powinien przejawiaé postawe
innowacyjna. Autorka trafnie okresla wynikajace z tej roli funkcje i niezbgdne kompetencje
zawodowe nauczyciela. Problematyka ta gleboko osadzona jest we wspolczesnych

teoretycznych koncepcjach i bogatej literaturze przedmiotu.

Podobnie wlasciwy jest sposéb narracji w rozdziale drugim rozprawy dotyczacym

przywodztwa edukacyjnego, gdzie dokonano analizy teorii przywodztwa odwolujgc sig



licznych koncepcji powstalych na gruncie psychologii, socjologii, organizacji i zarzadzania
oraz przedstawiono pedagogiczne aspekty przywddztwa. Autorka z duza swoboda porusza
si¢. w gaszczu licznych definicji i poje¢ odnoszacych sie¢ do problematyki przywddziwa,
dokonujgc udanej periodyzacji analizowanych teorii. Na tej podstawie adekwatnie okresla
elementy przywodztwa edukacyjnego i je definiuje wskazujac na dwie kluczowe cechy:
proces (interakcje) =zachodzaca pomiedzy ludzmi oraz postawe 1 sposdb dzialania
przywodcow. Na te] kanwie przedstawiona zostata rola dyrektora jako przywodcey
edukacyjnego oraz sposob formalnego jego wylaniania w postgpowaniu konkursowym,
zasady stuzace rozwojowi tego przywodztwa. Stusznie wskazuje Doktorantka, ze niezbgdne
jest nowe spojrzenie na role przywédey edukacyjnego w szkole jako organizacji uczacej sig,
skoncentrowanie na takich cechach nowoczesnego przywddcy jak: rola projektanta,
organizatora/gospodarza, nauczyciela i innowatora (s. 68). Wyraznie tez wskazane zostaty
standardy  przywodztwa: kierowanie si¢ wartosciami moralnymi, przywodztwo
instruktazowe/ksztalcace, potencjal organizacyjny i relacje a takze zasady jakimi powinien
kierowaé si¢ skuteczny przywodeca. Zasady te stanowia swoiste propozycje jak sta¢ si¢
liderem edukacyjnym i osiagac¢ zamierzone cele, tak aby kierowane szkoly osiagaly znaczace

sukcesy i utrzymywatly przewage konkurencyjna na rynku edukacyjnym.

Koncepcje tworczosci i zachowan tworczych zostaly z powodzeniem omoéwione w
kolejnym rozdziale. Autorka wychodzi od rysu historycznego czlowieka tworcy, kreatora
dazacego do ciaglego rozwoju, ktorego celem jest pelna integracja osobowosci prowadzaca
do samourzeczywistnienia. Zdefiniowane wiec zostaje pojgcie tworczej osobowosci i
scharakteryzowane dzialania zmierzajagce do rozwoju zdolnosci tworczych stymulujacych
dzialania niekonwencjonalne, nowatorskie. Doktorantka analizowana problematyke
przedstawia w ujeciu licznych autoréw i roznych punktur widzenia. Dajac solidne podstawy
teoretyczne dla analizy twoérczych orientacji  zyciowych. Waznym dopehnieniem
prowadzonych analiz jest przedstawienie problematyki tworczosci jako przedmiotu badan i
kategorii dyscyplin naukowych: psychologii, socjologii i pedagogiki. Wskazuje wyraznie na
interdyscyplinarny charakter tworczosci, ktora nie zamyka si¢ w jednej dziedzinie nauki.
Rozwija tu problematyke pedagogiki twoérczosci przywotujac poglady migdzy innymi:
Stanistawa Popka, Andrzeja Goralskiego czy Witolda Dobrolowicza, nawigzuje takze do
amerykanskich czolowych prekursorow tej nowej dziedziny nauki m.in. J. Khatena, E.P.

Torrance, D.i J. Sanders, A.J. Starko (5.92).



Autorka postrzega szkote jako organizacj¢ tworcza zdolng do wdrazania nowych
rozwiazan, dzieki przywédztwu edukacyjnemu lideréw tworzacych warunki do ksztattowania
orientacji tworczych pedagogéw. Z tego zalozenia wynikaja dalsze konsekwencje w zakresie
ksztaltowania tworczego wychowankow o okreslonych przymiotach osobistych. Rozwazania
te prowadza do rozgraniczenia pojgc ,.kreatywnos¢™ i innowacyjnos¢”. Ma to bowiem istotne
konsekwencje w okresleniu jednostek tworczych i tworczych orientacji nauczycieli. Jak
trafnie zauwaza Doktorantka ,Bycie tworczym pedagogiem to co$ wigcej niz zdobycie
umiejetnosci, stosowanie twérczego rozwiazania sytuacji trudnych, problemowych, chociaz
jest to sprawno$¢ wyjatkowo potrzebna w pracy pedagogicznej (...) Tylko nauczyciel, ktory
odczuwa potrzebe samorozwoju, samodoskonalenia, jest tworczy zyciowo, bedzie inspirowal
uczniéw do pracy nad soba, nad wlasng postawg tworcza™(s.98). Jako teoretyczna podstawe
badania twérczych orientacji zyciowych przyjeta koncepcje sformutowang i rozwijang przez
Agate Cudowska, ktéra rozpatruje t¢ problematyk¢ na plaszczyznie ontologicznej,
psychologicznej i pedagogicznej. Waznym dopelnieniem prowadzonych rozwazan jest
charakterystyka tworczych zachowan nauczycieli stanowiacych warunek rozwoju tworczej
aktywnoéci podopiecznych. Zaprezentowane zostaly w sposob kompetentny metody
wspierania i rozwoju aktywnosci uczniow, ktore powinny by¢ zawsze dostosowane do wieku

i rozwoju psychicznego uczniow.

W podsumowaniu powyzszych analiz teoretycznych podstaw dysertacji, pragng
stwierdzi¢, ze Autorka wykazata si¢ umiejetnoscig nie tylko adekwatnego doboru literatury
przedmiotu i poglebionej jej analizy, ale takze wysokimi kompetencjami w zakresie syntezy i
wnioskowania. Dlatego tekst ten jest przejrzysty i konkretny w kontekscie podjete]
problematyki, stanowi solidne podstawy do konceptualizacji badan i prowadzonych analiz

empirycznych.
Metodologiczne zalozenia badan

Zalozenia metodologiczne badan wiasnych Doktorantka prezentuje w rozdziale
czwartym rozprawy. Okreslita Ona wyraznie i jednoznacznie cel, sformutowala poprawnie
problemy badawcze o charakterze diagnostycznym i weryfikacyjnym oraz postawila
adekwatne hipotezy robocze. Badania maja charakter triangulacyjny taczacy paradygmat
ilosciowy i jakosciowy. Uwzgledniajac kryteria metodologiczne jest to niezwykle mocna

strona niniejszej dysertacji. Pozwala bowiem nie tylko dokonaé¢ pomiaru ale w pelni dotrze¢



do istoty badanego zjawiska uwzgledniajac tak wazny w badaniach, jak wskazywat Florian

Znaniecki ,,czynnik humanistyczny”.

Przedmiotem podejmowanych badan Doktorantka uczynita przywodztwo edukacyjne
dyrektora szkoly i tworcze orientacje nauczycieli. W podjetych badaniach chodzito o
okreslenie relacji jakie zachodza migdzy przywodztwem edukacyjnym a orientacjami
tworczymi pedagogéw. Giéwny problem badawczy przyjal postac nastepujgcego pytania:
Jaki jest zwigzek przywodztwa edukacyjnego dyrektora szkoly z twérczymi

orientacjami nauczycieli?

Aby rozwigza¢ powyzszy problem badawczy postawiono pie¢ pytan diagnostycznych
dotyczacych badanych zmiennych oraz cztery dotyczace poszukiwania zaleznosci miedzy
zmiennymi opisujacymi przywodztwo edukacyjne dyrektora i tworczymi orientacjami
nauczycieli. Do pytan o zalezno$ci migdzy badanymi zmiennymi postawione zostaly
adekwatne hipotezy robocze: ogdlna i cztery hipotezy szczegdtowe. Mimo ich poprawnosci
logicznej i merytorycznej wskazane bylo podanie odniesien do literatury przedmiotu na
podstawie ktorych przyjeto te zalozenia. Pragne podkresli¢, iz prawidlowo okreslono zmienne
bedace uszczegdtowieniem badanych problemow badawczych i postawionych hipotez
roboczych. Przedstawiono w sposob bardzo czytelny model, wedlug ktérego analizowane

byty zmienne i wystgpujace migdzy nimi zaleznosci oraz sposob ich pomiaru.

Podkresli¢ pragne adekwatnie dobrane metody gromadzenia i analizy materiatu
empirycznego (metode sondazu diagnostycznego realizowanego technika ankietowa.
wywiadu oraz technike testu i techniki analizy statystycznej). Jako narzedzia zastosowano:
Kwestionariusz Twérczego Zachowania KANH 1 autorstwa S. Popka do gromadzenia danych
dotyczacych zachowan tworczych badanych os6b, Kwestionariusz Skali preferencji TPZ
autorstwa A. Cudowskiej do badania orientacji zyciowych nauczycieli, kwestionariusza
Autorskiej Ankiety dla nauczycieli dla zebrania opinii na interesujgcg problematyke
badawcza oraz kwestionariusze testu autorstwa J. Kordzinskiego zaadaptowane na potrzeby
niniejszego projektu badawczego dotyczace przywodztwa edukacyjnego dyrektora szkoty: 1.
Moje osobiste preferencje w kierowaniu szkota; 2.Moje szkolne priorytety; 3. Predyspozycje
do obdarowania innych samodzielnocig i wladzg. Ponadto uzyto kwestionariusz wywiadu.
Metody i zastosowane techniki badan pozwolity Doktorantce zebra¢ wartosciowy
merytorycznie material empiryczny. Z uznaniem odnosze sie do przyjetej strategii badawczej,

zasiegu prowadzonych badan, wlasciwego doboru proby badawczej pozwalajacej na szerokie



uogodlnienia i konkluzje oraz zastosowanie elementow statystyki opisowej i korelacyjnej. W
sposob wyczerpujacy, tabelaryczny, graficzny i opisowy przedstawione zostaly dane
dotyczace terenu badan oraz  cechy spoleczno-demograficzne badanych. Klarownie
przedstawiona zostala takze organizacja i przebieg badan. Ta pogl¢biona prezentacja
warsztatu badawczego Swiadczy o rzetelnosci i duzej dojrzatosci metodologicznej

Doktorantki.
Ocena analizy i interpretacji wynikow badan

Ostatnia czgs¢ dysertacji ujeta zostala w trzech rozdziatach. Dwoch diagnostycznych:
w pigtym w ktérym dokonano okreslenia przywoddztwa edukacyjnego dyrektora szkoly
(stylow przywodezych, priorytetow w zarzadzaniu szkolg, oceng zdolnosci przywodcezych
dyrektorow, dziatan podejmowanych przez nich w celu wprowadzania zmian, sposobu
motywowania zachowan tworczych nauczycieli oraz odnoszonych sukcesow i ukazaniu
trudnosci w zarzadzaniu placowkami os$wiatowymi) oraz w rozdziale szostym w ktoérym
scharakteryzowano poziom zachowan twérczych nauczycieli w sferze charakterologicznej i w
sferze poznawczej, ich globalny poziom zachowan twoérczych a takze rodzaje dzialan
tworczych 1 doskonalenie pedagogéw w zakresie rozwijania tworczych zachowan
edukacyjnych. Na tej podstawie w rozdziale siodmym poszukiwano zwiazkéw i zaleznosci
migdzy badanymi zmiennymi i weryfikowano postawione hipotezy robocze. Z uznaniem
odnosze si¢ do poziomu prowadzonych analiz i narracji oraz konkluzji. Mocna strong tej
czgscl rozprawy jest rowniez osadzenie wynikow badan w strukturach wiedzy juz
ugruntowanej i opisanej w literaturze przedmiotu. Swiadczy to nie tylko o umiejetnosci
Doktorantki w zakresie dokonywania gruntownych analiz, ale takze o wartosci samych badan.
Udato si¢ rowniez uchwyci¢ istotne korelacje migdzy badanymi zmiennymi. Stwierdzi¢ zatem
pragne, ze postawione problemy badawcze zostalty w pelni rozwigzane, a hipotezy robocze
zweryfikowane. Tym samym cel pracy zostal osiagnicty, a konkluzje i trafne rekomendacje

sg tego najlepszym potwierdzeniem.

Uwazam, ze warto t¢ wartosciowg dysertacje opublikowac. Przy tej okazji nasuwa mi
si¢ z obowigzku recenzenta jedna krytyczna uwaga. W przypadku przygotowywania
niniejszej pracy do druku nalezy z tekstu wyeliminowa¢ sformulowania, ze okreslona
zmienna ma wplyw na inng. Jest to nieuprawnione stwierdzenie poniewaz o wplywie
zmiennych mozna moéwi¢ w przypadku eksperymentu. Natomiast w badaniach korelacyjnych

mozna jedynie orzeka¢ o zwiazkach i zaleznosciach migedzy analizowanymi zmiennymi. Te



nieliczne jezykowe lapsusy nie obnizaja mojej bardzo wysokiej oceny recenzowane]

dysertacji.

Refleksje konicowe i konkluzja

Podsumowujac stwierdzam, ze dysertacja Pani mgr Magdaleny Lezuchy odpowiada
standardom stawianym pracom doktorskim, stanowi spojng calos¢ o poprawnej,
usystematyzowanej, przejrzystej i logicznej strukturze. Dowodzi bardzo dobrej znajomosci
przez Doktorantke podjetej problematyki badawczej i bardzo dobrym opanowaniu przez Nig

warsztatu naukowego.

Biorac pod uwage trafno$é podjetej problematyki badawczej, dojrzalos¢ rozwazan
teoretycznych, jak rowniez zaprezentowany zamyst badan, sposéb prezentacji ich wynikow
oraz prowadzong analize i wnioskowanie uwazam, ze rozprawa ta stanowi oryginalne
rozwiazanie postawionego problemu badawczego oraz weryfikacji ogélnej hipotezy robocze;.
Tym samym wnosi nowa wiedze do nauk spolecznych, w tym zwlaszcza do pedagogiki.
Moze stanowi¢ warto$ciowa inspiracje do dalszych poszukiwan badawczych dotyczacych
funkcjonowania oséb zarzadzajacych o$wiata, zwlaszcza w Kkontekscie sprawowanego
przywodztwa i ksztattowania spolecznie pozadanych orientacji zyciowych i zawodowych

pedagogow. W pehni zastuguje na wyrdznienie.

Na podstawie analizy tresci rozprawy stwierdzam, ze przedlozona do zaopiniowania
rozprawa doktorska Pani mgr Magdaleny Lezuchy odpowiada warunkom okreslonym w art.
13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pézniejszymi zmianami), ktora z
mocy ustawy art. 33 ustawy z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy- Prawo o
szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki oraz zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz.455) ma zastosowanie do
niniejszego przewodu doktorskiego. W zwigzku z tym stawiam wniosek o przyj¢cie
rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej obrony, a Doktorantke do dalszych etapow

przewodu doktorskiego.
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