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Rozprawa doktorska stanowi studium teoretyczno-empiryczne, a gldéwnym jej celem jest
poznanie roli przywodztwa edukacyjnego dyrektora szkoty w ksztaltowaniu twoérczych orientacji
zyciowych nauczycieli.

Dysertacja sktada si¢ z wstepu, siedmiu rozdziatow, uogdlnien wynikéw badan, wnioskow,
propozycji autorskich rozwigzan pedagogicznych dotyczacych doskonalenia przywddztwa
edukacyjnego dyrektoréw i1 tworczych orientacji nauczycieli, bibliografii, spisu tabel, wykresow,
rysunkdw 1 schematéw oraz aneksu zawierajacego obliczenia statystyczne i1 wzory narzedzi
badawczych.

Trzy pierwsze rozdzialy pracy to rozwazania teoretyczne dotyczace: roli szkoty
w zmieniajacym si¢ §wiecie, funkcji, zadan i r6l pelnionych przez nauczycieli oraz ich kompetencji
zawodowych, aspektéw przywodztwa edukacyjnego dyrektora szkoly oraz twoérczych zachowan
1 orientacji zyciowych pedagogow.

Prezentacje metodologicznych podstaw badan zawarto w rozdziale czwartym. W pigtym
rozdziale opisano wylonione w toku analizy danych style przywddcze, priorytety w zarzadzaniu,
ukazano opini¢ nauczycieli na temat zdolno$ci przywodczych dyrektoréw oraz sposoby
motywowania zachowan tworczych grona pedagogicznego. Przeanalizowano réwniez sukcesy
i trudno$ci w zarzadzaniu placowkami o$wiatowymi, a takze dzialania podejmowane w celu
wprowadzania zmian.

W szostym rozdziale dokonano oceny poziomu zachowan tworczych nauczycieli w sferze



charakterologicznej 1 poznawczej oraz zaprezentowano globalny poziom tych zachowan.
Przedstawione zostaly réwniez dziatania tworcze podejmowane przez nauczycieli.

W ostatnim rozdziale skupiono si¢ na opisie zwigzku przywddztwa edukacyjnego
z orientacjami tworczymi nauczycieli. Przeanalizowano elementy przywddztwa edukacyjnego,
ktére w sposob istotny wptywaja na zachowania i orientacje tworcze nauczycieli: style przywddcze,
priorytety w zarzadzaniu, standardy przywodztwa, postawy dyrektoréw wobec tworczych
jednostek.

Wazng czescig pracy s3 zaproponowane przez autorke rozwigzania doskonalace
przywodztwo edukacyjne dyrektorow i1 tworcze orientacje nauczycieli. Propozycje dziatan dotycza:
ksztatcenia przysztych nauczycieli i dyrektorow, funkcjonowania dyrektora i nauczycieli, ich
doskonalenia i1 doksztatcania, szkoty oraz otoczenia szkolnego.

Zasugerowane rozwigzania oraz zaproponowane postulaty do wdrozenia majg na celu poprawe
jakosci przywodztwa edukacyjnego w kierunku inspirowania nauczycieli do tworczych orientacji
i zachowan oraz do inicjowania nowych pomystéw wykorzystywanych w pracy dydaktyczno-

wychowawczej.



